
  

déjouer les pièges de nos 
qualités avec le quadrant 

d’Ofman
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Nos qualités ne peuvent 
s’exprimer pleinement 
qu’accompagnées de la 
vigilance au piège de leur 
excès.

Daniel ofman
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Le quadrant d’ofman permet d’identifier ce que 
nous devons mettre en place pour déjouer les 

pièges liés à nos qualités fondamentales 

Qualité Piège

ChallengeAllergie

Excès

Opposé 
positif

Excès

Opposé 
positif

Exemple



  

Un exemple vaut mieux que mille mots ...

Qualité Piège

ChallengeAllergie

Excès

Opposé 
positif

Excès

Opposé 
positif

● Empathie ● Oubli de soi
● Surmenage

● S’écouter
● Dire non

● Égoïsme
● Froideur / 

distance

Explication



  

Explication ...

 

Qualité
● Empathie

On dit de moi que je suis à l’écoute et qu’on peut compter 
sur moi. Chouette, l’empathie est une belle et puissante 
qualité qui me permet d’entretenir des liens nourris et 

profonds !



   

Qualité
● Empathie

Piège

Excès

● Oubli de soi
● Surmenage

Et oui, l’empathie poussée à l’excès me fait oublier mes 
besoins et tomber dans le piège du surengagement et du 

surmenage.



   

Qualité
● Empathie

Piège
● Oubli de soi
● Surmenage

L’opposé positif de l’oubli  de soi et du surmenage, c’est 
écouter mes besoins et savoir dire non à certaines 

sollicitations. C’est mon challenge.

● S’écouter
● Dire non

Challenge

Opposé 
positif



   

Qualité
● Empathie

Piège
● Oubli de soi
● Surmenage

Mais l’excès de focalisation sur mes besoins et de prise de 
distance avec les sollicitations de mon entourage peut me 
faire tomber dans ce à quoi je suis moi-même allergique : 

l’égoïsme, la froideur et la distance

● S’écouter
● Dire non

ChallengeAllergie

Excès

● Égoïsme
● Froideur / 

distance



   

Qualité
● Empathie

Piège
● Oubli de soi
● Surmenage

égoïsme, froideur et distance qui sont bien à l’opposé de ma 
qualité : l’empathie

● S’écouter
● Dire non

ChallengeAllergie

● Égoïsme
● Froideur / 

distance

Opposé 
positif



  

Alors, souhaites-tu exercer ta 
qualité tout en relevant le challenge 
et ainsi entretenir la diagonale de la 
sagesse ?

Daniel ofman

L’outil
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Ou naviguer dans la 

diagonale du fou ?

Daniel ofman

L’outil

Qualité
● Empathie

Piège
● Oubli de soi
● Surmenage

● S’écouter
● Dire non

ChallengeAllergie

● Égoïsme
● Froideur / 

distance



  

Tu peux aussi faire la 
même chose à partir 
de quelque chose qui 
t’irrite chez les autres

Organiser un atelier d’équipe 
sur le quadrant d’Ofman 
permet d’aider chacun à éviter 
les pièges dans sa façon 
d’interagir avec les autres.

À partir d’une de tes 
qualités, établis ton 
quadrant d’Ofman et 
identifie tes challenges

Ça te parle ? Des pistes pour ton équipe :



  

https://lesequipees.fr
02 55 09 76 66

être une équipe est un fait, 
faire équipe est un art !

Qui s’apprend !

https://lesequipees.fr/

