
  

Mieux appréhender les 
dilemmes d’équipe avec 
la gestion des polarités

Plus de flexibilité Plus de cadre !

Voir long 
terme !

Tenir les 
objectifs 
du mois !

Le collectif !  L’individu !



  

Plus de flexibilité Plus de cadre !

Voir long 
terme !

Tenir les 
objectifs 
du mois !

Le collectif !  L’individu !

Ce sont en fait des polarités 
à gérer, on ne peut pas 
choisir l’une comme une 
« solution » et négliger 
l’autre.

Barry Johnson
« Polarity Management »



  

La carte des polarités permet de sortir de 
l’opposition pour observer 2 pôles avec leurs 

avantages et leurs inconvénients

Plus de 
flexibilité

Plus de 
cadre

● Clarté 
● Conformité
● Efficacité
● ...

● Étouffant 
● Rigide
● Démotivant
● ...

● Créativité 
● Réactivité
● Autonomie
● ...

● Créativité 
● Réactivité
● Autonomie
● ...

● Ambiguïté 
● Incertitude
● Coordination 

complexe
● ...

+ +

--

Exemple :



  

Et ainsi recréer de l’empathie et pouvoir 
entamer une réflexion pour naviguer et tirer le 
meilleur des 2 pôles au fil du temps.

+ +

--

Cadre ET 
Flexibilité



  

Entraîne-toi à 
identifier les polarités 
dans ton équipe.

Tu as détecté un 
potentiel sur l’une 
d’elle ? Alors go, 
on l’exploite !

Organise un atelier sur 
la gestion des polarités 
dans ton entreprise

Ça te parle ? Des pistes :



  

https://lesequipees.fr
02 55 09 76 66

être une équipe est un fait, 
faire équipe est un art !

Qui s’apprend !

https://lesequipees.fr/

